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| Z przyjemnodciag przekazuje Panstwu material przygotowany
w ramach drugiej edycji Baltyckiego Metropolitarnego Forum
Gospodarczego, ktérego intencja jest przyblizenie atutéw
Metropolii Gdanskiej oraz wojewddztwa pomorskiego. Forum,
to znakomite miejsce do przedstawienia ich potencjatu,
stanowiace jednoczesnie platforme spotkan dla potencjalnych
inwestoréw z kraju i zagranicy.
Region Morza Baltyckiego to obszar intensywnego wzrostu
gospodarczego oraz bardzo aktywna gospodarczo czgs¢ Unii
Europejskiej. Pomorskie stara si¢ wykorzysta¢ premie¢ swego
battyckiego potozenia poprzez aktywne wiaczanie si¢ w dziatania
na rzecz rozwoju, a takze konsekwentne podnoszenie swojej
atrakcyjnosci. Do takich dziatan nalezy wspieranie tworzacej
sie wokot Gdanska silnej Metropolii. To obszar niezwykly
ze wzgledu na swoja bogata histori¢ oraz wielka réznorodnos¢,
' zarowno ekonomiczng, przyrodniczg jak i kulturows.
To takze miejsce o szybko rozwijajacych si¢ najnowoczesniejszych dziedzinach gospodarki, ktérego
mlode i dobrze wyksztalcone spoteczenstwo stanowi gwarancje sukcesu dla przedsiebiorstw
decydujgcych sie ulokowa¢ u nas swojg dziatalno$¢. Jest tu wiele przykladéow spektakularnych
sukcesow - zaréwno firm zagranicznych jak i polskich inwestorow.
Dodatkowo, planowane w najblizszych latach inwestycje strukturalne dofinansowane ze $rodkéw
Unii Europejskiej jak i organizacja czeéci spotkan w ramach Mistrzostw Europy w Pilce Noznej Euro
2012, znacznie przyspiesza rozwoj catego regionu.
Mam nadzieje, ze przyjma Pafistwo moje zaproszenie i zdecyduja sie na inwestycje w naszym regionie,
zwiekszajac tym samym potencjal oraz zyski swoich firm i korporacji.
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Atrakcyjnoé¢ inwestycyjna Polski i Metropolii Gdanskiej

Na poczatku 2006 roku dziatalo w Polsce 16.837 podmiotéw z udziatem kapitalu zagranicznego', co oznacza,
ze tyle wlasnie firm uznalo, ze Polska jest dla nich najlepszym miejscem do realizacji inwestycji. Nie tylko
liczba firm $wiadczy o popularnosci Polski, ale takze warto$¢ inwestycji. W tym samym roku bezpos$rednie
inwestycje zagraniczne wyniosty w Polsce ponad 11 mld. euro.

Co powodowalo, ze Polska jest tak atrakcyjnym miejscem do lokowania inwestycji ? Inwestorzy obstugiwani
przez PricewaterhouseCoopers, wskazuja przede wszystkim na nastepujace czynniki:

- stabilno$¢ ekonomiczna i bardzo dobre perspektywy rozwoju. Inwestorzy wymieniajg przede wszystkim
na szanse, jakie niesie za sobg cztonkostwo w UE, w tym ponad 90 mld. euro wsparcia finansowego, ktore
naplynie do Polski w latach 2007-2013. Wiele firm dostrzega takze mozliwo$ci zwigzane z niedawnym
wyborem Polski jako miejsca, gdzie odbeda sie Mistrzostwa Europy w pitce noznej EURO 2012;

- mlode i dobrze wyksztalcone spoleczenstwo, co w zestawieniu z relatywnie niskimi wynagrodzeniami
pozwala inwersorom realizujacym swoje projekty w Polsce osigga¢ przewagi konkurencyjne nad innymi
firmami z branzy. Co ciekawe potowa spoleczenstwa Polski ma mniej niz 36 lat, a na ponad 400 wyzszych
uczelniach studiuje obecnie ponad 2 mln. studentéw. Przedsi¢biorstwa inwestujace w Polsce dzi$, maja
szans¢ na znalezienie dobrych pracownikow, ale i szanse na to, ze ich nie zabraknie, gdy firma bedzie si¢
rozwijaé;

- polozenie geograficzne pozwalajace na eksport zaréwna do UE jak i do krajow takich jak Ukraina czy
Rosja. Podkreslenia wymaga fakt, ze eksportu z obszaru Polski dokonywato ponad 7.500 podmiotéw
i ze wartos¢ ich eksportu stanowila ponad 60% calego eksportu Polski;

- system zachet inwestycyjnych, pozwalajacych w niektérych przypadkach uzyska¢ w réznych formach
tj. grantow lub zwolnien podatkowych nawet 50% wartosci zainwestowanego kapitatu. I tak inwestujac
10 mln. euro w Polsce mamy szans¢ na ,,odzyskanie” 5 mln. euro, oczywiscie w zaleznosci od rodzaju
i lokalizacji inwestycji. Z pewno$cia warto jest tez mie¢ troche szcze¢scia, bowiem nie wszystkie rodzaje
zachet s3 przyznawane automatycznie, nawet po spetnieniu wymogow.

Wirod wszystkich podmiotéw z udzialem kapitatu zagranicznego dziatajacych w Polsce, 1.041 swoje siedziby
zlokalizowalo na terenie wojewddztwa pomorskiego. Swiadczy to, ze wojew6dztwo pomorskie nie nalezato do
tej pory do najbardziej atrakcyjnych miejsc do lokowania inwestycji zagranicznych w Polsce. Zdecydowanie
lepiej na tym tle wypadaly wojewodztwa mazowieckie (5.530 podmiotéw) dolnoslaskie (1.831 podmiotow),
$laskie (1.652 podmioty), wielkopolskie (1.385 podmiotow). Podkresli¢ jednak nalezy fakt, ze w stosunku do
roku 2005 to wtasnie wojewddztwo pomorskie odnotowalo najwigkszy wzrost liczby podmiotéw z kapitalem
zagranicznym siegajacy 10%.

Jakie czynniki mogly zdecydowac o rosnacej popularnosci tego regionu wsréd inwestoréw zagranicznych?

Oto6z na to pytanie powinna odpowiedzie¢ Panstwu publikacja pt.: Memorandum Metropolii Gdanskiej.
Z pewnoscig inwestorzy powinni zwroci¢ uwage na okoto 100 tys. studentéw regionu, w tym grupe ponad
10 tys. oséb studiujacych ekonomie i rachunkowo$¢ oraz finanse i bankowo$¢, 2 tys. oséb studiujacych
elektronike i telekomunikacje, czy tez grupe prawie 800 studentéw biotechnologii.

Warto tez by spojrzeli na Metropoli¢ Gdanska jako miejsce do tej pory nie odkryte przez szersza game
inwestordw, a wiec petne mozliwosci.

Adam Zolowski
PriceWaterhouseCoopers

PRICEAATERHOUSE(COPERS
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powierzchnia 5.320 km?
ludnos¢ ok. 1,4 mln.
stopa bezrobocia ok. 9,5 %
$rednie wynagrodzenie brutto ok. 3 tys. z1
liczba studentéw wyzszych uczelni 99,1 tys.

Szanowni Panstwo

PKB (per capita) ok. 10,5 tys. euro

inflacja (§rednioroczna - 08.2007) 2,2%

Jesli rozwazacie, ktore miejsce na $wiecie jest najlepsze dla lokalizacji
Waszego biznesu, to wybierzcie bliska Wam kulturowo Metropolie
Gdanska - Europejskie Centrum Solidarnosci. To pigkne miejsce do
zycia, gdzie co drugi mtody czlowiek to student, gdzie ludzie nie unikaja
cigzkiej pracy, a spoleczenstwo i wladze lokalne szanuja inwestoréow
i cenig ich trud, ktéry owocuje powstawaniem nowych miejsc pracy.

To miejsce gdzie bije serce wspolczesnej historii - historii nie tylko
nowoczesnej Europy ale réwniez calego $wiata.

/)JW

Lech Walesa

1. SIEDEM POWODOW, DLA KTORYCH METROPOLIA GDANSKA
STANOWI ATRAKCYJNE MIEJSCE DLA LOKALIZACJI BIZNESU

1.1. Niskie ryzyko inwestycyjne

Od 1 maja 2004 roku Polska jest czlonkiem Unii Europejskie;.
Inwestorzy dzialaja w oparciu o europejskie standardy,
a dynamiczny proces integracji znaczaco zmniejsza ryzyko
inwestycyjne. Dlugoterminowy rating Polski w ocenie
agencji Fitch oraz Standard&Poor’s ksztaltuje sie na poziomie
A - . Oczekuje sie, ze PKB do roku 2010 bedzie rést $rednio
0 5,6 - 6,0% a poziom inflacji bedzie nizszy niz w Unii
Europejskiej. Wedlug najnowszego rankingu FedEE (The
Fedaration of European Employers) Polska otrzymata ocene
6+, wyprzedzajac m.in. Stowacje, Czechy i Wegry i zostala
oceniona jako najbardziej atrakcyjne miejsce dla inwestycji
wsrod 31 krajow europejskich (ranking FedEE obejmuje 27
krajow UE oraz Islandie, Norwegie, Szwajcarie i Turcje).

Metropolia Gdanska, obejmujaca obszar zamieszkiwany
przez 1,4 mln. mieszkanicéw, polozony w Péinocnej Polsce
wokot Zatoki Gdanskiej, nalezy do najbardziej atrakcyjnych
miejsc  lokalizacji centréw ustugowych, badawczo-
rozwojowych i logistycznych w Polsce. Charakteryzuje sie
ponadto duzg stabilnoscig polityczng. Od kilkunastu lat
wyniki wyboréw municypalnych wskazuja na wolnorynkowe
i liberalne nastawienie wyborcow.

1.2. Wysoko wykwalifikowana kadra

Polacy to najmliodsze, najlepiej wyedukowane w Europie
spoleczenstwo, o bardzo bogatej historii i kulturze. Potowa
ludno$ci ma mniej niz 35 lat, a 45% os6b w wieku 20 - 24
lata to studenci. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszy sie
informatyka, ktdrg studiuje obecnie w Polsce 150 tys. 0sob.
Zdecydowana wigkszo$¢ studentéw moéwi po angielsku.

Wedlug raportu OECD, Polacy wykazuja najwyzszy, zaraz
po Stowakach i Czechach, wzrost produktywnosci pracy
w Europie (4,1%),wyprzedzajac takie kraje, jak Niemcy
(0,9%), Francja (1,9%) czy Wielka Brytania (2%).

Metropolia Gdanska stwarzakorzystne warunkiprowadzenia
dzialalnosci ustugowej, wymagajacej wykwalifikowanej
kadry. W roku akademickim 2006/2007 uczelnie wyzsze
w regionie ukonczylo ok. 19,5 tys. absolwentow, w tym
liczna grupa informatykéw, finansistow, inzynieréw, lekarzy
i farmaceutéw, specjalistow zarzadzania i marketingu.
Poziom wyksztalcenia ludnosci Metropolii Gdanskiej
wplywa pozytywnie na szczegblnie wysoka relacje
kwalifikacji pracownikéw w stosunku do kosztéw pracy.

1.3. Niskie koszty prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Wedlug raportu Ernst&Young ,European Attractiveness
Survey 2007”, Polska jest w Europie liderem pod wzgledem
utworzonych miejsc pracy w ramach FDI (ponad 31 tys.
nowych miejsc pracy). Swiadczy to o atrakcyjnosci Polski
zarowno pod wzgledem kosztow pracy jak i produktywnosci.
Polska ma najbardziej konkurencyjnych pracownikéow
w Europie, jesli wzig¢ pod uwage catkowite koszty pracy
w poréwnaniu do jakosci pracy i poziomu wyksztalcenia.
Koszty pracy w Metropolii Gdanskiej naleza do najnizszych
w Europie (przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
wynosi ok. 3.000 zI (ok. 770 euro) przy dynamicznie
rosnacej produktywnosci. Takze w zestawieniach krajowych
koszty pracy w Metropolii Gdanskiej sg stosunkowo niskie
- w poréwnaniu z Warszawa $redni koszt pracy jest nizszy
0 jedna trzecia.



Ceny wynajmu powierzchni handlowej w najlepszych
lokalizacjach wynosza od 35 do 45 euro za m* miesigcznie.
Ceny wynajmu powierzchni magazynowych wahaja si¢
od 3 do 7 euro za m? miesiecznie.

Ceny wynajmu powierzchni biurowych w regionie
ksztaltuja sie na poziomie od 10-12 euro za m? miesi¢cznie
isgatrakcyjnewporéwnaniuzinnymiduzymiaglomeracjami
miejskimi, takimi jak Warszawa (14-16 euro), Wroclaw
(11-13 euro) czy Krakéw. Koszty wynajmu powierzchni
biurowych w Metropolii Gdanskiej sg takze korzystne
w poréwnaniu z azjatyckimi metropoliami konkurujacymi
z Metropolia Gdanska o inwestycje typu BPO (Business
Process Offshoring).

1.4. Centrum nowoczesnego biznesu

Polska staje si¢ europejskim centrum ustug. Centra BPO
w naszym kraju zlokalizowaly m.in.: Accenture, Avon,
Electrolux, Fiat, IBM, Lufthansa. Polska jest réwniez liderem
naptywu inwestycji do centréw Badan i Rozwoju. Centra
B+R ma w Polsce juz ponad 30 korporacji, w tym: ABB,
Intel, IBM, GlaxoSmithKline, Oracle, Siemens i Motorola.
Metropolia Gdanska stanowi centrum biznesowe
wojewddztwa pomorskiego, ktére na tle pozostalych
pietnastu wyréznia si¢ najwyzsza w kraju dynamikg eksportu
i nowoczesng strukturg gospodarki - ponad polowa PKB
regionu wytwarzana jest w sektorze ustug. Dynamicznie
rozwijaja si¢ duze i $rednie firmy z sektora wysokich
technologii, ktérych jest juz w Metropolii ponad 100. Tworzg
sie klastry m.in. w branzach: ICT (Information&Communi-
cation Technologies), bursztynowej, biotechnologicznej
i farmaceutyczne;j.

1.5. Strategiczne polozenie

Na terenie Metropolii Gdanskiej krzyzuja si¢ wazne
europejskie szlaki transportowe. Port lotniczy im. Lecha
Walesyw Gdansku obstugujeblisko 2 mln. pasazeréwrocznie.
Posiada ponad 20 stalych pofaczen miedzynarodowych.
Porty morskie Gdyni i Gdanska tworza nowoczesny
i bardzo dynamicznie rozwijajacy si¢ system transportowo-
logistyczny. Rekordowe inwestycje realizowane sg réwniez
w transporcie kontenerowym.

1.6. Przyjazne warunki inwestowania

Polska jest oceniana wysoko przez prezeséw europejskich
korporacji pod wzgledem dostepnosci lokalizacji, kosztow
gruntéw i regulacji prawnych - drugie miejsce w Europie
(Ernst&Young, 2005). Drugie miejsce w Europie zajmuje
réwniez pod wzgledem zaufania inwestoréw (AT Kearney,
2006). Przedsigbiorcy moga korzysta¢ z réznych form
pomocy publicznej, w tym zwolnien podatkowych (wigcej
na stronie: www.paiiz.gov.pl).

Wsparcie panstwa skierowane jest w szczeg6lnosci
do przedsigbiorcow zwigkszajacych zatrudnienie oraz
eksporterow. Inwestorzy moga liczy¢ na pomoc ze strony
$rodowisk lokalnych, samorzadéw oraz wyspecjalizowanych
instytucji wspierajacych przedsigbiorcéw, do ktérych
naleza:

o izby gospodarcze i organizacje pracodawcow, zrzeszajace
przedsiebiorcow oraz reprezentujagce  ich  interesy
w relacjach zewnetrznych: Pomorska Izba Rzemie$lnicza
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Gdanski Zwigzek
Pracodawcéw, Gdanski Klub Biznesu i wiele innych;

o Agencja Rozwoju Pomorza S.A. koordynujaca dziatania
na rzecz inwestorow w wojewddztwie. Prowadzi ona
obstuge inwestoréw i misji gospodarczych poprzez
Centrum Obstugi Informacyjnej Inwestora;

o parki naukowo-technologiczne stwarzajace korzystne

warunki rozwoju biznesu dla  przedsiebiorstw
z branzy wysokich technologii;

o spolka zarzadzajaca Pomorska Specjalng  Strefa
Ekonomiczna;

o fundusze pozyczkowe i poreczeniowe, wspierajace
rozwoj MSP;

o oddzialy kilkunastu bankéw zagranicznych, doradcy
gospodarczy, radcy prawni i adwokaci specjalizujacy si¢
w obstudze przedsiebiorstw zagranicznych.

1.7. Wysoka jakos¢ zycia

Unikalne walory $rodowiska przyrodniczego, wynikajace
z polozenia nad Zatokg Gdanska, wielowiekowe dziedzictwo
kulturowe oraz sprawna infrastruktura przyciagaja
do Metropolii zaréwno turystéw, jak i inwestordw.
Na wyrdznienie zastuguje:

o wyjatkowy klimat nadmorskich miast Metropolii;

o przyjazna dla $rodowiska sie¢ transportu publicznego,
bazujaca na Szybkiej Kolei Miejskiej;

o atrakcyjna oferta mieszkaniowa - zabudowa zaréwno
w historycznych, jaki nowoczesnych centrach oraz
malowniczo potozonych obrzezach miast Metropolii;

o wyjatkowo bogata oferta kulturalna i rozrywkowa,
bazujaca na wielowiekowych  tradycjach przenikania
sie roznych kultur;

o dobre warunki dla milosnikéw uprawiania réznych
dyscyplin sportu, m.in. golfa, tenisa, zeglarstwa,
windsurfingu.

Kto juz wybral Metropolie Gdanska na miejsce lokalizacji
swojego biznesu?

Wojewddztwo pomorskie plasuje si¢ w pierwszej piatce
najbardziej atrakcyjnych regionéw inwestycyjnych w Polsce.
Az 13% inwestycji zagranicznych w kraju umiejscowionych
zostalo wlasnie tu. W wojewddztwie funkcjonuje ponad
3,5 tys. spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego.



Tabela 1.1. Inwestycje zagraniczne w wybranych sektorach gospodarki regionu

PHILIPS CEI SP. Z O.0., KWIDZYN PHILIPS, HOLANDIA
FLEXTRONICS INTERNATIONAL POLAND SP. Z O.0., TCZEW FLEXTRONICS, USA

JABIL CIRCUIT POLAND SP. Z O.0., KWIDZYN JABIL CIRCUIT, USA

INTEL TECHNOLOGY POLAND SP. Z 0.0., GDANSK INTEL, USA

LUFTHANSA SYSTEMS POLAND SP. Z 0.0., GDANSK LUFTHANSA, NIEMCY

GEMPLUS POLOGNE SP. Z 0.0., TCZEW GEMPLUS, FRANCJA

MOELLER ELECTRIC SP. Z 0.0., GDANSK MOELLER, NIEMCY

HUBNER + SUHNER SP. Z O.0., TCZEW HUBNER + SUHNER, SZWAJCARIA
MOLEX PREMISE NETWORKS SP. Z O.0., ROKITKI MOLEX PREMISE NETWORKS, USA
ALL TECH SP. Z O.0., KARTOSZYNO ALL TECH, USA

COMPUWARE SP. Z 0.0., GDANSK COMPUWARE, USA

ZENSAR TECHNOLOGIES, GDANSK INDIE

BALTIC CONTAINER TERMINAL SP. Z O.0., GDYNIA ICTS, FILIPINY

GDYNIA CONTAINER TERMINAL SP. Z O.O. HUTCHISON PORT HOLDINGS, HONG KONG
DEEPWATER CONTAINER TERMINAL GDANSK S.A. WIELKA BRYTANIA

BALTIC AUTO CENTER SP. Z 0.0., GDYNIA JAPONIA

STENA LINE POLSKA SP. Z 0.0., GDYNIA STENA LINE, SZWECJA

DAMEN SHIPYARDS GDYNIA S.A. DAMEN SHIPYARDS GROUP, HOLANDIA
ALUSHIP TECHNOLOGY SP. Z 0.0., GDANSK NIEMCY

PROLOGIS, GDANSK USA

STU ERGO HESTIA S.A., SOPOT MUNICH RE, NIEMCY
GE MONEY BANK S.A., GDANSK GE, USA

NORDEA BANK POLSKA S.A., GDYNIA NORDEA, SZWECJA
FUTURA LEASING S.A., PRIME CAR MANAGEMENT S.A., GDANSK GMAC, USA

REUTERS - CENTRUM ANALIZ MAKROEKONOMICZNYCH,

GDYNIA/GDANSK REUTERS, USA

INTERNATIONAL PAPER KWIDZYN S.A. INTERNATIONAL PAPER, USA
JOHANN A. KRAUSE POLSKA SP. Z 0.0., GDANSK THYSSENKRUPP, NIEMCY
SURUGA POLSKA SP. Z 0.0., GDANSK SURUGA SEIKI, JAPONIA
AMHIL EUROPA SP. Z O.0., KARTOSZYNO AMHIL ENTERPRISES, KANADA
FABRYKA PLASTIKOW POMERANIA SP. Z 0.0., KWIDZYN PLASTIVALOIRE, FRANCJA
LEMAHIEU POLSKA SP. Z O.0., KWIDZYN LEMAHIEU, BELGIA
FEDERAL-MOGUL BIMET S.A., GDANSK FEDERAL MOGUL, USA
FRANKE GASTOPOL SP. Z O0.0., GDYNIA FRANKE FOODSERVICE SYSTEMS, NIEMCY
KNAUF PACK SP. Z 0.0., KWIDZYN KNAUF SNC, FRANCJA

NEFAB PACKAGING POLAND SP. Z O.0., TCZEW NEFAB, SZWECJA

TAPFLO SP. Z O.0., TCZEW TAPLFLO, SZWECJA

GFM KLOSE SP. Z 0.0., GOSCICINO KLOSE KOLLEKTION, NIEMCY
POLCOVA SP. Z O0.0., WETHEROWO HISZPANIA

PIPELIFE SP. Z O.0., KARTOSZYNO WIENERBERGER, AUSTRIA
DELLNER COUPLERS SP. Z O.0., GDYNIA DELLNER COUPLERS, SZWECJA

6 TEKOSOM POLAND SP. Z 0.0., ZUKOWO TEKOSOM SVENSKA, SZWECJA



BERENDSEN TEXTILE SERVICE SP. Z 0.0., ZUKOWO
KAPPA GDANSK SP. Z 0.0., PRUSZCZ GDANSKI

SOPHUS BERENDSEN, DANIA
KAPPA PACKAGING, HOLANDIA

DELPHI MECHATRONICS SYSTEMS, GDANSK

USA

FARM FRITES POLAND SP. Z O.0., LEBORK

FARM FRITES, AVIKO, HOLANDIA

COCA COLA HBC POLSKA SP. Z O.0., GDYNIA

COCA COLA COMPANY, USA

DR. OETKER POLSKA SP. Z 0.0., GDANSK

DR. OETKER, NIEMCY

GLENCORE POLSKA SP. Z 0.0., GDANSK

BALTIC MALT SP. Z 0.0., GDANSK

GLENCORE INTERNATIONAL, SZWAJCARIA

FRIEDRICH WEISSHEIMER MALZFABRIK,
NIEMCY

RIEBER FOODS POLSKA S.A., GNIEWINO

RIEBER & SON, NORWEGIA

TAN- VIET INTERNATIONAL LTD SP. Z 0.0., GDANSK

WIETNAM

CAFE SATI POLSKA SP. Z 0.0, KWIDZYN

CAFE SATI, FRANCE

GDANSKIE MEYNY I SPICHLERZE DR. CORDESMEYER
SP. Z 0.0., GDANSK

HEMELTER MUHLE, NIEMCY

SAUR NEPTUN GDANSK S.A.
ZESPOL ELEKTROCIEPLOWNI WYBRZEZE S.A.

SAUR, FRANCJA
EDE GDE FRANCJA

GDANSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNE]
SP.Z 0.0.

STADTWERKE LEIPZIG, NIEMCY

BAELTYK-GAZ SP. Z O0.0., RUMIA

PROPAN RHEINGAS, WESTFALEN, NIEMCY

DALKIA SOPOT SP. Z 0.0., SOPOT

VIVENDI, FRANCJA

PORT SERVICE SP. Z 0.0., GDANSK
THERMINVEST SP. Z 0.0., GDANSK

BLUM, NIEMCY
E.ON RUHRGAS INTERNATIONAL, NIEMCY

GPRD SKANSKA S.A., GDANSK

SKANSKA, SZWECJA

HYDROBUDOWA S.A., GDANSK

NCC, SZWECJA

SAINT-GOBAIN WEBER TERRANOVA SP. Z O.0., GDYNIA

SAINT-GOBAIN, FRANCJA

BE&K EUROPE SP. Z 0.0., KWIDZYN

BE&K, USA

HEMPEL POLAND SP. Z 0.0., GDANSK
POLBET B-COMPLEX S.A.,GDANSK

HEMPEL, DANIA
CRH, IRLANDIA

LSMW SP. Z 0.0., ODDZIAL W POLSCE, GDANSK

M+W ZANDER, NIEMCY



2. METROPOLIA MORZA, HANDLU I WOLNOSCI

2.1. Metropolia otwartych granic

Metropolia, ktéra caly czas jest w stadium rozwoju
iposzerzania swego terytorium obejmuje obecnie trzy gtéwne
miasta wojew6dztwa pomorskiego: Gdansk, Gdynie, Sopot,
czyli tak zwane Trojmiasto, pig¢ powiatéow bezposrednio
z nimi sgsiadujacych: pucki, wejherowski, kartuski, gdanski
i nowodworski, miasto Tczew z gming wiejska Tczew oraz
Lebork wraz z otaczajaca go gming Nowa Wies$ Leborska.

Rysunek 2.1. Metropolia Gdanska i jej otoczenie

Zrédto: Opracowanie wlasne

Miejscowoséci bedace w najblizszym otoczeniu Metropolii,
lezace dalej od jej centrum majg réwniez duze znaczenie
gospodarcze (np. Starogard Gdanski, Kwidzyn), kulturalne
oraz sportowo-rekreacyjne (np. gminy i otoczenie Potwyspu
Helskiego). Jednostki wchodzace w sktad Metropolii, z racji
swojej réznorodnosci wzajemnie sie uzupelniaja i tworza
wielofunkcyjny organizm. Role instytucji integrujacej ten
organizm spelnia Rada Metropolitalna. Gléwnymi obszarami
wspolpracy cztonkéw Rady sa komunikacja, transport,
marketing, promocja, a takze koordynowanie wspdlnych
inwestycji oraz dziatan zwigzanych z wykorzystaniem
funduszy Unii Europejskiej.

Proces integracji Metropolii w sferze urzadzen komunalnych
jest bardzo zaawansowany: powigzano w jedng calo$¢ sie¢
komunikacji zbiorowej, istnieje jeden system kolei miejskiej,
zintegrowano w dwa poduklady sie¢ wodociagowa oraz
system zaopatrzenia w cieplo i gaz.

Na podkreslenie zastuguje réwniez stabilno$¢ polityczna
wiadz samorzadéw regionu, ktére w wiekszosci przypadkow
powolywane s3 na kolejne kadencje. Fakt ten, powigzany
z prorynkowym nastawieniem tych wiadz, jest gwarantem
ciaglosci realizowanych zmian w Metropolii, to za$ wspiera
dlugoterminowy i zréwnowazony rozwoj gospodarki.

2.2. Historyczne i gospodarcze centrum Metropolii

Centrum Metropolii Gdanskiej tworza trzy miasta:
Gdansk, Sopot oraz Gdynia, liczace facznie blisko 800 tys.
mieszkancow.

Najstarsze z nich, Gdansk (461 tys. mieszkaricéw), to miasto
o liczacej ponad tysiac lat wielokulturowej historii. Bogate
mieszczanstwo gdanskie na przestrzeni wiekow pozostawito
w spadku bogate dziedzictwo kultury materialne;.

W 1945 roku, w wyniku dziatan wojennych, Gdansk
zostal niemal doszczetnie zniszczony. Dzigki determinacji
i zaangazowaniu obywateli, miasto odbudowano
i przywrécono mu dawng $wietnosc.

Warto tez zwrdci¢ uwage na fakt, ze Gdansk nalezal
do utworzonego w 1354 roku Zwigzku Hanzeatyckiego,
opierajacego si¢ naideach wolnego handluiponadnarodowej
solidarno$ci kupieckiej. Gdansk - obok Lubeki - byt jednym
z najwazniejszych miast w strukturze Hanzy. Do dzisiaj
wyroéznia si¢ pieknem starych ulic i architektury, w tym
najwickszego w Europie ceglanego ko$ciota - bazyliki
Najs$wietszej Marii Panny.

Gdansk byt tez siedzibg Gieldy, ktéra powstala w 1593
roku, zaledwie 49 lat pdzniej niz w Londynie i az 123 lata
wczesniej niz gietda w Berlinie. Istotny wplyw na znaczenie
miasta mialy tez dazenia gdanszczan ku niezwykltym
odkryciom. Zrealizowal je m.in. Jan Heweliusz wybitny
siedemnastowieczny astronom, konstruktor teleskopow
i zegara wahadlowego, odkrywca siedmiu nowych
gwiazdozbioréw, a mnieco pézniej Daniel Fahrenheit,
ktéry zbudowal termometr i zaproponowal wilasng skale
temperatur, uzywang powszechnie w krajach anglosaskich.




W dziedzinie filozofii wazna pozycje zajmuje Artur
Schopenhauer, ktérego prace wywarly wielki wpltyw
na wspdlczesnych. Do znanych noblistéw ostatnich lat,
pochodzacych z Pomorza, nalezag Lech Walesa i Glinter
Grass.

Gdansk stal si¢ rowniez symbolem walki o niezaleznos¢
i wolnos¢. W 1980 roku w Gdansku powstaly pierwsze
w bloku wschodnim wolne niezalezne zwigzki zawodowe
»Solidarno$¢”, ktérych liderem byt Lech Walesa.
Zapoczatkowalo to lawine zmian, ktére w 1989 roku
doprowadzity do upadku komunizmu i w efekcie umozliwity
zlikwidowanie podzialéw w Europie i dalsze rozszerzenie
Unii Europejskie;j.

Gdansk stanowi obecnie centralny punkt Metropolii,
w ktorym usytuowane sg najwazniejsze urzedy i instytucje
wojewddztwa pomorskiego. Jednoczesnie jest preznym
o$rodkiem przemystu morskiego (stocznie, porty) oraz
wielu nowoczesnych i prorozwojowych dziedzin gospodarki:
branzy informatycznej, farmaceutycznej, produkeyjnej,
centréw ustug,

petrochemicznej, centréw badawczo-

rozwojowych, itp.

Sopot (ok. 40 tys. mieszkancéw) jest znanym w Europie
uzdrowiskiem i co roku latem staje sie centrum polskiej
i miedzynarodowej rozrywki, kultury oraz sportu. Jako
modny kurort oferuje wazne, miedzynarodowe imprezy,
m.in.: festiwale piosenki i turniej tenisowy ATP Orange
Prokom Open. Sopot stanowi wazny o$rodek rekreacji,
rozrywki i sportu zaréwno dla licznych rzesz turystéw jak
i znanych osobisto$ci ze §wiata polityki, kultury i biznesu.

Gdynia (254 tys. mieszkancéw) to najmlodsze miasto
Metropolii. Otrzymawszy w 1926 roku prawa miejskie,
Gdynia zaczela si¢ bardzo preznie rozwijad, stajac sie wielkim
i znaczacym portem baltyckim. Obecnie jest waznym
o$rodkiem najnowocze$niejszych branz gospodarki.

Miasto bazujace na indywidualnej inicjatywie gospodarczej,
stalo si¢ w Polsce symbolem szybkiej transformacji,
z wieloma inwestycjami zwigzanymi z gospodarka morska,
takimi jak: baza przetadunkéw kontenerowych, nawozéw
plynnych i wielka stocznia. Gdynia nadal jest waznym
portem Metropolii, przyjmujacym m.in. najwigksze statki
pasazerskie oraz znaczacym centrum biznesu.

2.3. Strategiczne polozenie

Szlaki polaczen transportowych Metropolii Gdanskiej
predestynuja ja do roli pomostu miedzy Europa Baltycka
i Srodkowa. Wedlug raportu firmy KPMG', wskazujacego
najwazniejsze atuty regionu, jednym z gtéwnych kryteriéw
dla inwestoréw, ktorzy wybrali Metropolie Gdanska, jest jej
strategiczne polozenie.

Potwierdza to kilka faktow:

- usytuowanie na skrzyzowaniu 3 miedzynarodowych
szlakéw waznych dla krajowej gospodarki oraz
sprawny i rozbudowywany system pofaczen drogowych
i kolejowych,

- dwa strategiczne porty morskie (Gdansk i Gdynia) jako
nowoczesne centra dystrybucyjne i logistyczne;

- niewielka odleglos¢ pomiedzy centrum Gdanska
a Portem Lotniczym im. Lecha Walesy (transport zajmuje
zaledwie 30 minut);

- polaczenia lotnicze z 25 miastami Europy i §wiata;

- polaczenia promowe ze Szwecja  (Sztokholm,
Karlskrona).

Rysunek 2.2. Polaczenia lotnicze z Metropolii Gdanskiej

Kolonia

Frankfurt

Monachium

Zrédlo: Opracowano na podstawie informacji zawartych na stronie
internetowej (www.airport.gdansk.pl)

2.4. Rozwoj Metropolii

Wtadze samorzadéw Metropolii klada szczegélny nacisk
na rozwoj:

- kapitatu ludzkiego;

- nowoczesnego przemystu, w tym sektora wysokich

technologii oraz inwestycji w turystyce;

- jakosci zycia,
ktére szerzej opisane zostana w dalszych czesciach
niniejszego Memorandum.

Priorytety istniejacych plandw, strategii i dziatan, umozliwia
calemu regionowi oraz Metropolii jeszcze szybszy rozwdj
wlatach 2007-2013 poprzez wsparcie ze strony Regionalnego
Programu Operacyjnego. W tym okresie wojewodztwo liczy
na wykorzystanie blisko 5 mld. euro.

1 Tréjmiasto - dlaczego warto?, KPMG Sp. z o.0. Warszawa 2007
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Tabela 2.1. Przykladowe wydatki publiczne na infrastrukture planowane na najblizsze lata

Rozwdj i innowacje w sektorze MSP 21%
Towarzystwa naukowe 7%
Funkcje miejskie i metropolitalne 12%
System transportu regionalnego 23%
Srodowisko naturalne i energia odnawialna 7%
Turystyka i dziedzictwo kulturowe 5%
Opieka zdrowotna i system ratowniczy 4%
Podstawowa infrastruktura lokalna 14%
Lokalna infrastruktura spofeczna i inicjatywy obywatelskie 4%
Pomoc techniczna 3%

Zrédto: Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

Szczegdlnie istotnym impulsem do dalszego szybkiego
rozwoju Metropolii jest przyznanie Polsce i Ukrainie
prawa organizacji Euro 2012 - mistrzostw Europy w pilce
noznej. Wérod miast, w ktorych rozgrywane beda mecze,
jest takze Gdansk. Przyspieszy to stworzenie dodatkowej
infrastruktury drogowej, turystycznej i logistycznej, ktéra
umozliwi organizacje tak waznej imprezy.

Bedzie to dodatkowy czynnik stymulujacy inwestycje
w sektorze turystycznym, ktérego potencjal w tym regionie
nie zostal jeszcze nalezycie doceniony przez inwestorow
zagranicznych. Jest to branza mogaca przynie$¢ znaczny
zwrot z zainwestowanego kapitatu w bardzo krétkim okresie.
Walory krajobrazowe, klimatyczne oraz stale rosnaca liczba
turystow odwiedzajacych Metropolie, wydaja sie przemawiaé
za takg wladnie teza.

3. KAPITAL LUDZKI I KOSZTY PRACY

3.1. Kapitatl ludzki
3.1.1. Struktura spoleczna i demograficzna

Wojewodztwo pomorskie zamieszkuje 2,2 mln. osdb,
z czego na obszar Metropolii Gdanskiej przypada 1,4 mln.
mieszkancow. Liczba ludnosci jest zblizona do populacji
Litwy (3,5 mln.), Lotwy (2,3 mln.), czy Estonii (1,3 mln.)
(Rys 3.1). Metropolia postrzegana jest jako atrakcyjne
miejsce zamieszkania. Swiadczy o tym napltyw ludnosci
z kraju i zagranicy, co stawia region na drugim miejscu
w Polsce pod wzgledem przyrostu liczby mieszkancow
w ostatnich latach.

Rysunek 3.1. Liczba mieszkanicéw Metropolii Gdanskiej
W poréwnaniu z wybranymi panstwami w 2007 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Prawie 70% spofeczefistwa na Pomorzu Zyje w miastach.
Mieszkancy regionu sa mlodym spofeczenstwem - prawie
22% ludnosci to osoby w wieku przedprodukcyjnym.
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym — stanowi 64% ogotu.
W 20-letniej prognozie liczby ludnosci regionu, procent
populacji w wieku produkcyjnym wahaé sie bedzie
w przedziale 61-64%. Oznacza to, Ze zar6wno lokalni
przedsiebiorcy jak i potencjalni inwestorzy znajda
w Metropolii Gdanskiej staly dostep do zasobéw kapitatu
ludzkiego.

3.1.2. Zatrudnienie

Na Pomorzu pracuje ponad 650 tys. osob, z czego
w sektorze prywatnym prawie trzy czwarte tej populacji za$
struktura zatrudnienia w regionie pomorskim jest zblizona
do struktury zatrudniania panujacej w krajach rozwinietych.
Do sektoréw, w ktérych odnotowano w ostatnim okresie
wzrost zatrudnienia nalezg: ustugi, handel, edukacja,
gospodarka magazynowa, logistyka, faczno$¢ i informatyka,
a takze obstuga nieruchomosci i firm.



Rysunek 3.2. Stopa bezrobocia w wojewodztwie
pomorskim w 2007 roku - wedlug powiatow
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Zrédto: Komunikat GUS o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa
pomorskiego nr 5, maj 2007

Stopabezrobocia dla regionu pomorskiego w maju 2007 roku
wynosifa ok. 13%, natomiast stopa bezrobocia w Gdansku,
Sopocie i Gdyni jest nizsza niz 10% (Rys. 3.2).

3.1.3. Edukacja podstawowa i $rednia

W roku szkolnym 2006/2007 w pomorskim do 712
szkél podstawowych uczgszczalo 152 tys. ucznidw.
W 333 gimnazjach nauke podjelo 91,5 tys. uczniéw.
W 146 liceach ogdlnoksztalcagcych uczylo si¢ ponad
40 tys. mlodziezy (rys 3.3), podobna liczba mlodziezy uczy
sie w technikach i szkotach zawodowych. We wszystkich
poziomach i rodzajach ksztalcenia uczyto si¢ niemal 380 tys.
uczniow.

O jako$ci edukacji na poziomie $rednim w Metropolii
Gdanskiej ~ $wiadczg  liczne  $wiatowe  nagrody
i wyrodznienia zdobyte przez pomorskich uczniéw. Jednym
z wielu przykltadéw moze by¢ zdobycie przez gdanskiego
licealiste tytulu najlepszego informatyka na $wiecie
na 18 miedzynarodowej olimpiadzie informatycznej, gdzie
pokonat kilkuset uczniéw-informatykow z prawie stu krajow
$wiata oraz siddme miejsce, wéréd 64 druzyn z calego
$wiata, dwoch ucznidw III Liceum Ogdlnoksztalcgcego
w Gdyni na prestizowym konkursie robotyki Botball w USA,
organizowanym we wspolpracy z NASA.

Rysunek 3.3. Liczba uczniow w szkolach podstawowych
i $rednich w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym
2006/2007
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

3.1.4. Jezyki obce

Gléwnym jezykiem obcym, ktérego ucza sie dzieci
i mlodziez w pomorskich szkotach jest jezyk angielski - uczy
sie go obecnie ok. 276 tys. ucznidéw, niemal 98% wszystkich
uczniéw w tym przedziale wiekowym. Drugim nieco mniej
popularnym jezykiem obcym jest jezyk niemiecki, ktorego
uczyto si¢ okolo 161 tys. uczniéw (Rys. 3.4).

W obszarze Metropolii Gdanskiej istnieja cztery szkoty
$rednie, w ktorych wykltadowym jezykiem jest jezyk angielski
(dwie oferuja miedzynarodowa mature - International
Baccalaureate Programme), jedna z wykladowym jezykiem
hiszpanskim i jedna z hebrajskim.

Rysunek 3.4. Uczacy si¢ jezykow obcych w szkolach

dla dzieci i mlodziezy w wojewodztwie pomorskim
w roku 2006
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS
Studenci pomorskich uczelni wyzszych ucza sie

nastepujacych jezykéw obcych: angielskiego, niemieckiego,
francuskiego, hiszpanskiego, szwedzkiego, japonskiego,
wloskiego, rosyjskiego oraz polskiego, wyktadanego
dla obcokrajowcow.

3.1.5. Uczelnie wyzsze, instytuty badawcze

Obecnie w Europie studiuje ponad 17,5 mln. studentéw.
Polska z ponad 2 mln. studentéw nalezy do czotdéwki
ksztalcacych na tym poziomie panstw w Europie. Niewiele
wiecej studentéw ksztalci si¢ jedynie w Niemczech
(24 miln.), Anglii (2,3 mln) i Francji (2,2 mln.).
Na uczelniach zlokalizowanych w Metropolii Gdanskiej
studiuje blisko 100 tys. studentéw. Metropolie mozna
zaliczy¢ do $redniej wielkosci osrodka akademickiego
w Europie (Rys. 3.5), ksztalcacego specjalistow z réznych
branz.

Rysunek 3.5. Liczba studentow Metropolii Gdanskiej
w poréwnaniu do liczby studentow wybranych miast
europejskich w 2007 roku
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Zrédlo: Opracowanie wiasne
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W regionie pomorskim zlokalizowanych jest 28 uczelni 72% ogoétu studentéw. O jakosci ksztalcenia na poziomie
wyzszych, z czego 20 to relatywnie niewielkie uczelnie szkolnictwa wyzszego moze $wiadczy¢ m.in. fakt rosnacej
niepubliczne. Przewazaja jednak studiujacy na uczelniach corocznie liczby studentéw zagranicznych. W pomorskich
publicznych, jest ich bowiem ponad 71 tys., co stanowi uczelniach studiuje obecnie 564 cudzoziemcow.

Tabela 3.1. Studenci i absolwenci szkdt wyzszych w wojewddztwie pomorskim w roku akademickim 2006/2007

Uniwersytet Gdanski 29.001 6.339
Politechnika Gdarnska 18.453 2.262
Wyzsze szkoly ekonomiczne 9.836 1.856
Akademia Medyczna w Gdansku 4.542 826
Akademia Morska w Gdyni 6.871 1.716
Pomorska Akademia Pedagogiczna w Stupsku 6.871 2.398
Akademia Wychowania Fizycznego 4.096 987
Wyzsze szkoly artystyczne 1.438 252
Wyisze szkoty zawodowe 13.402 2.058
Pozostale 4.591 797

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ponad 90% uczelni regionu pomorskiego zlokalizowanych jest w Metropolii Gdanskiej. Do najwigkszych pomorskich
uczelni wyzszych naleza:

Uniwersytet Gdanski

Najwieksza uczelnig publiczng regionu jest Uniwersytet Gdanski (UG), ktory skupia jedna trzecig ogotu
studiujacych. Oferuje mozliwos¢ ksztatcenia na niemal trzydziestu kierunkach studiow w zakresie ponad stu
specjalnosci. Na dziesieciu wydziatach zlokalizowanych w Gdansku, Sopocie i Gdyni studentami opiekuje

O

UNIWERSYTET Goafisk Si€ 1.7 tys. pracownikéw naukowych. Dzigki rozwojowi, wspotpracy migdzynarodowej i dzialaniom
kadry naukowej uczelnia ma szanse sta¢ si¢ inkubatorem przedsigbiorczosci w takich dziedzinach, jak
biotechnologia, biologia czy chemia. www.univ.gda.pl

Politechnika Gdanska

5, Druga pod wzgledem wielkosci uczelnig Metropolii Pomorskiej jest Politechnika Gdanska (PG) ze swoja
" ponad stuletnia tradycja. Obejmuje ona dziewie¢ wydzialdw, na ktorych studiuje ponad 18 tys. studentdw.

Na Uczelni pracuje 2,6 tys. pracownikéw naukowych. Uczelnia wspotpracuje z wieloma podmiotami

Akademia Medyczna

Akademia Medyczna w Gdansku (AMG) jest publiczna szkola wyzsza, ksztalcaca miedzy innymi
na takich kierunkach studiow jak: lekarski, lekarsko-dentystyczny, farmacja, analityka laboratoryjna,
biotechnologia. Akademia prowadzi réwniez ksztalcenie lekarzy w jezyku angielskim. Uczelnia zatrudnia
blisko tysigc nauczycieli akademickich, w tym ponad 140 profesoréw i doktoréw habilitowanych. AMG
jest pigtym osrodkiem przeszczepdw serca w Polsce. www.amg.gda.pl

Akademia Morska
WA g, Akademia Morska (AM) w Gdyni jest uczelnig ksztalcaca i wychowujacg przyszlych oficeréw marynarki
é’ o % handlowej oraz innych specjalistow w dziedzinie gospodarki morskiej na poziomie inzynierskim

®  imagisterskim. Akademia Morska prowadzi réwniez ksztalcenie uzupelniajace dla oficeréw i specjalistow
& gospodarki morskiej. Ponadto rozwija wspdtprace naukows i dydaktyczng z innymi uczelniami morskimi
'Ob"'ﬂ' > m.in. w Bremie, Bremerhaven, Hawrze, Lizbonie, Ostfriesland, Tallinie, Cork Marine, Haiphongu,
Szanghaju, Kings Point, Launceston. www.am.gdynia.pl

Akademia Marynarki Wojennej

| Akademia Marynarki Wojennej (AMW) jest jedyna w Polsce uczelniag wojskowo-cywilnag, ksztalcaca
przyszlych oficeréw dla potrzeb Marynarki Wojennej. Studia cywilne prowadzone sg na kierunkach:
nawigacja, mechanika i budowa maszyn, stosunki miedzynarodowe oraz pedagogika. Absolwenci
AMW otrzymuja uprawnienia pozwalajace na obejmowanie stanowisk oficerskich réwniez na statkach
handlowych. Na AMW studiowa¢ mozna na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”, na ktérym studenci
przygotowuja si¢ do pracy w administracji panstwowej zwigzanej z zarzadzaniem kryzysowym.
www.amw.gdynia.pl



Kierunki studiéw uczelni zlokalizowanych w Metropolii
Gdanskiej

W roku akademickim 2006/2007 szkoly wyzsze w pomorskim
opuscito 19,5 tys. absolwentéw, o ponad siedmiuset wigcej
niz w roku poprzednim.

Tabela 3.2. Studenci i absolwenci wybranych kierunkéw
studiéw w roku akademickim 2006/2007 w wojewédztwie
pomorskim

Zarzadzanie i marketing 9.744 2.844
Prawo i administracja 7.003 1.162
Ekonomia 6.598 1.231
Medycyna 4.542 826
Informatyka 3.949 549
Elektronika i telekomunikacja 2.059 281
Filologia angielska 1.654 758
Biologia, chemia, fizyka 1.637 226
Biotechnologia 816 140
Filologia germanska 702 267

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

W  pazdzierniku 2007 na Politechnice Gdanskiej

rusza, jedyny w Polsce, utworzony we wspodlpracy
z Akademiag Medyczng w Gdansku, nowy kierunek studiow:
inzynieria mechaniczno — medyczna, na ktérym ksztalceni
beda specjalisci w zakresie urzadzen medycznych.

Poza kierunkami studiéw przedstawionych w tabeli 3.2.,
wérod studentéw duza popularnosécig cieszg si¢ takie
kierunkijak: transport, spedycja, logistyka, skandynawistyka,
oceanografia i oceanotechnika

Inne instytucje szkoleniowe

Oproécz uczelni wyzszych na rynku edukacyjnym Metropolii
Gdanskiej istnieje caly szereg niepublicznych instytucji
szkoleniowych zbogatg oferta dla osob pragnacych zwiekszy¢
swoje kwalifikacje zawodowe:

- w ponad 150 szkotach jezykowych mozna rozpoczaé
nauke badz poglebi¢ wiedze z zakresu znajomoéci jezyka
obcego;

- Combidata Poland sp. z o0.0. szkoli w zakresie
informatyki, elektroniki. Centrala firmy miesci si¢
w Sopocie,aoddziatyiosrodkiszkoleniowe zlokalizowane
s3 w Bialymstoku, Katowicach, Krakowie, Poznaniu,
Warszawie i Wroctawiu;

- Polska Akademia Six Sigma jest instytucja oferujaca
szkolenia, wsparcie i uslugi konsultacyjne z zakresu
wdrazania do firm metodologii Six Sigma;

- Gdanska Fundacja Ksztalcenia Menedzerdw, szkoli
na takich kierunkach jak: finanse, prawo, marketing,
technologie informacyjne, sprzedaz oraz w zakresie
Podyplomowych  Studiéw  Menedzerskich MBA
(szkolenia w zakresie studiow MBA realizowane sg we
wspotpracy z Uniwersytetem Gdanskim);

- Gdanska Akademia Bankowa, ktéra przy Instytucie
Badan nad Gospodarka Rynkowa realizuje rozmaite
szkolenia i seminaria.

Akademia prowadzi Europejskie Studium Bankowosci,
przygotowujace do zdawania Europejskiego Certyfikatu
Bankowca EFEB). Przygotowuje réwniez studentéw
pomorskich uczelni wyzszych do zdawania egzaminu
CFA® (Chartered Financial Analyst).

Instytuty badawcze

Potencjal naukowy i badawczo-rozwojowy (B+R) Metropolii
Gdanskiej, oprécz uczelni wyzszych, tworza miedzy
innymi:

- instytuty naukowo-badawcze Polskiej Akademii
Nauk (PAN) - Instytut Oceanologii w Sopocie oraz
Instytut Budownictwa Wodnego i Instytut Maszyn
Przeptywowych w Gdansku, Instytut Matematyczny,
Centrum Biologii Morza;

- pozostale panstwowe instytuty i jednostki badawczo-
rozwojowe, wérdd ktorych najwazniejszg role w regionie
odgrywaja Morski Instytut Rybacki w Gdyni, Instytut
Morski w Gdansku, Centrum Techniki Okretowej
w Gdansku, Centrum Transferu Technologii, O$rodek
Badawczo - Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej
w Gdyni, Panstwowy Instytut Geologiczny, Oddzial
Geologii Morza, a ponadto oddzialy instytutow,
ktérych centrale zlokalizowane s3 w Warszawie:
Instytut Energetyki O/Gdansk, Instytut Elektrotechniki
O/Gdansk, Instytut Lacznosci O/Gdansk, Krajowy
Osrodek Medycyny Hiperbarycznej;

- pozostale instytuty naukowo badawcze: Centrum
Technologii Laserowych, ECTTI Europejskie Centrum
Transferu Technologii i Innowacji, Fundacja Ecobaltic;

- Instytut Badan nad  Gospodarka  Rynkowa,
ktéry obok dziatalnosci typowej dla NGO prowadzi
prace analityczne i prognostyczne dla biznesu a takze
dziatalno$¢ edukacyjna.

3.1.6. Wybrane projekty naukowo-badawcze

Poszczegolne uczelnie wyzsze Metropolii Gdanskiej realizujg
miedzy innymi nastepujace projekty naukowo-badawcze:

Uniwersytet Gdanski

- Opracowanie leczenia

metody
genetycznej choroby Sanfilippo. Zespdt polskich

$miertelnej

naukowcéw  opracowal  koncepcje  terapii  tej
choroby, ktéra jest ewenementem na skale $wiatowg
(prof. dr hab. G. Wegrzyn z zespotem).

- Synteza i oczyszczanie zwigzku o patentowej nazwie
Cystapep (opatentowanego w Szwecji), wykazujacego
silne  wladciwo$ci  antywirusowe, antybakteryjne
iantygrzybiczne. Dziata on na szczepy odporne na znane
antybiotyki (dr hab. E Kasprzykowski, prof. UG ).
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- Optymalizacja pola sifowego UNRES do przewidywania

ab initio struktury bialek na podstawie sekwencji
aminokwasowej oraz symulacji procesu zwijania bialek
o dane z eksperyment6éw denaturacji i renaturacji bialek.
Autorem tego projektu jest prof. dr hab. J. A. Liwo
we wspotpracy z prof. dr. H. Scheraga z Cornell University
w USA.

- Badania w zakresie laserowej diagnostyki i terapii

nowotworéw z wykorzystaniem sensofiryny, ktéra
ulatwia diagnostyke ileczenie nowotwordw skory i piersi
(prof. P. Kwiek z zespotem).

Politechnika Gdanska

nibidiy

- Opracowanie  we  wspolpracy z  Zakladami

Farmaceutycznymi Polpharma SA nowej metody
otrzymywania  alendronianu  sodu, podstawowej
substancji najskuteczniejszego dzi§ leku przeciw
osteoporozie. Za opracowanie leku zespdl otrzymat
Nagrode Gospodarcza Prezydenta RP w kategorii
~Wynalazek w dziedzinie produktu lub technologii®
Opracowana metoda jest tafisza i zdecydowanie bardziej
przyjazna dla $rodowiska niz metody stosowane
dotychczas w leczeniu osteoporozy (prof. J. Rachon
z zespotem).

- Opracowanie TCad - pakietu symulacyjnego do

analizy ukladéw przeksztaltnikowych w  dydaktyce
i pracach badawczych. W obecnej postaci TCad
jest przydatny zaréwno do prac projektowych jak
i do nauczania elektrotechniki, energoelektroniki
i napedu przeksztaltnikowego i jako taki jest
kierowany do $rodowiska konstruktoréw i dydaktykow
(dr inz. K. Iwan - Wydzial elektrotechniki i automatyki).

- Opracowanie wyjatkowego w skali §wiatowej korektora

mowy dla 0séb jakajacych sie. Korektor wykorzystuje
jednoczesnie dwa sposoby uplynniania mowy.
Amerykanskie urzadzenie tego typu o nazwie Fluency
Master kosztuje 4,5 tysiaca dolaréw. W zminiaturyzo-
wanej postaci urzadzenie z PG ma kosztowaé okoto
800 dolaréw (prof. A. Czyzewski oraz M. Roland-
Mieszkowski).

- Opracowanie  autorskiego  prototypu  reaktora

cyklonowego - bedzie on mial zastosowanie w ochronie
$rodowiska, przy oczyszczaniu: powietrza, $ciekdw,
spalin czy wdéd podziemnych. Reaktor ze wzgledu
na swoje niewielkie wymiary i prosta budowe mozna

bedzie przy tym zastosowal jako przenos$ne urzadzenie
do oczyszczania powietrza zanieczyszczonego w wyniku
zamachow terrorystycznych czy katastrof chemicznych
(prof. J. Hupka z zespotem).

Akademia Medyczna

- Badania z zakresu cytogenetyki i diagnostyki
molekularnej nowotworéw (prof. Janusz Limon).

- Badania z zakresu analizy lekow (prof. R. Kaliszan).

- Uczelnia prowadziwspoélne projekty naukoweieksperckie
np. dotyczace rozwoju duzej infrastruktury badawczej
w  ramach  Gdanskiego Parku ~ Naukowo-
Technologicznego.

- W projektach  miedzynarodowych ~ Akademia
wspolpracuje z licznymi uniwersytetami i szkotami
medycznymi  europejskimi i  pozaeuropejskimi.
Wspoltworzy réwniez organizacje sieciowe, takie jak
Baltic Sea Region University Network (koordynowany
przez Uniwersytet w Turku, Finlandia) oraz ScanBalt,
metaregionalna inicjatywe w zakresie biotechnologii
i medycyny.

Akademia Morska

- Sterowanie i monitoring ukladéw sitowni okretowej
- projekt zrealizowany i wdrozony wspdlnie
z przedsiebiorstwem badawczo-produkeyjnym
»Enamor”  Sp.z o.0. (kierownik projektu: prof. dr hab.
inz. J. Lisowski).

- Metoda okres§lania obszaru poszukiwania ludzi
znajdujacych sie w zagrozeniu zycia na morzu -
projekt zrealizowany i wdrozony wspdlnie z Polskim
Ratownictwem  Okretowym. (kierownik projektu:
dr hab. inz. kpt.z.w. Z. Burciu, prof. nadzw. AM).

- Budowa platformy ratowniczej do podejmowania ludzi
i tratew ratunkowych z ludZmi znajdujacymi
sie w sytuacji zagrozenia zycia na morzu w warunkach
sztormowych (kierownik projektu: dr hab. inz. kpt. Z.w.
Z. Burciu, prof. nadzw. AM).

- Urzadzenie do zabezpieczenia prac podwodnych
i nurkowan gleboko-wodnych z zachowaniem
bezpieczenstwa zycia ludzkiego - projekt zrealizowany
w calosci przez Akademie Morska w Gdyni. Wynalazcami
urzadzenia s3 mgr Henryk Korta oraz dr inz. Grzegorz
Rutkowski. (kierownik projektu: dr hab. M. Holec,
prof. nadzw. AM).

Akademia Marynarki Wojennej

- Badania z zakresu nowych technologii uzbrojenia
morskiego i rozpoznawania celéw morskich.

- Automatyzacja i sterowane systemdéw morskich i nowe
technologie napedéw morskich.

- Systemy wczesnego ostrzegania o zagrozeniach
terrorystycznych i reagowania ~w  sytuacjach
kryzysowych.

- Rozwéj  technologii ~ platform  bezzalogowych
wykorzystywanych w sytuacjach kryzysowych.

- Regionalny system bezpieczenstwa i ochrony transportu
wodnego i $rodowiska morskiego na obszarze Morza
Baltyckiego, bazujacy na systemach kontroli ruchu
statkow (VTS) i automatyzacji identyfikacji statkéw
(AIS).



3.2 Koszty pracy

Rysunek 3.6. Pozycja wybranych krajow europejskich

pod wzgledem utworzonych miejsc pracy w 2006 roku

W 2006 roku Polska byta w Europie liderem pod wzgledem
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Rysunek 3.7. Srednioroczny wzrost produktywnosci
wyrazanej w stosunku PKB na jedna godzine pracy w
Europie w latach 2002-2005

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Ernsté-Young European
Attractiveness Survey 2007 ,Wanted: A renewable Europe” str.25
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ,OECD Factbook 2006: Economic, Environmental and Social Statistics”.

W ostatnich latach obserwujemy w Polsce wzrost kosztow
pracy, jednak tempo produktywnosci jest wigksze.
Poréwnanie kosztéw pracy w wybranych miastach Europy
(Rys 3.8.) i produktywnoéci zatrudnionych (Rys. 3.7.)
uwidacznia atrakcyjno$¢ Metropolii Gdanskiej.

Koszty pracy w Metropolii Gdanskiej naleza do najnizszych

wéréd poréwnywanych miast europejskich. W maju
biezacego roku przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto
w pomorskim w sektorze przedsigbiorstw wyniosto ok. 3.000
zt (ok. 770 euro) i stanowito 106% $redniej placy krajowej.
Srednie wynagrodzenie w Metropolii Gdanskiej jest nizsze
anizeli w Warszawie o okoto 16%.

Rysunek 3.8. Wskaznik wynagrodzen brutto i netto w 2006 roku w wybranych miastach $§wiata w poréwnaniu
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Prices and Earnings “A comparison of purchasing power around the globe - 2006 edition” UBS AG Wealth

Management Research

! Ernsteé-Young European Attractiveness Survey 2007 ,Wanted: A renewable Europe” str. 24

2 Pod pojeciem kosztow pracy rozumie si¢ tutaj przecietne wynagrodzenie mezczyzny zatrudnionego na petny etat z uwzglednieniem wszelkich obligatoryjnych lub dodatkowych nieobowigzkowych
Swiadczeri poniesio